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اهمیت و ضرورت 
توسعه صنایع 
پایین دست 

پتروشیمی

ارزیابی مولفه
های فناورانه و 
نوآورانه صنایع 

لوله های 
پلیمری

ارزیابی سطح 
فناوری بنگاه های 

له تولیدکننده لو
های آبیاری

فهرست مطالب 



4

دستیایین پزایی بیشتر با تکیه بر توسعه تولیدات اشتغال( 3

صادرات پایدار و گسترده( 1

تربالاارزش افزوده محصولات با تولید ( 2

اهداف توسعه صنعت پتروشیمی در ایران 

شیمیدست پتروصنایع پایین با گسترش 1404در محصولات تن م 126تحقق تولید ( 6

پلیمریتی متولی صنایع رقابسازمانهای دولتی و خصوصی بین نهادها و هماهنگیایجاد ( 5

پیشرفتهکشورهایالگویطبقدستپایینصنایعتوسعهمزایایازاستفاده(4



وکیل/ دلار 

4750
نتم40 دلار ردمیلیا190

(هزار محصول50)
آلمان

متوسط فروش 
محصولات شیمیایی

پتروشیمیو
سال 

2014-2018

3600 م تن 30 میلیارد دلار110
(هزار محصول70)

هندوستان

660 م تن60 میلیارد دلار40 عربستان

500 م تن45 میلیارد دلار20 ایران

شورهامقایسه فروش محصولات پتروشیمی برخی ک
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بهدستینپایازاروپاپتروشیمیصنعتراهنقشهتعریف
آفرینیارزشوتنوع.بالادست

15دستپایینپتروشیمیدرشدهتعریفصنعت
سهمکسبB$700پتروشیمیمحصولاتفروشارزش

2020سالدراروپا
بالادستسهم:B$100،دستپایینسهم:B$600

اروپا صنعت پتروشیمی در توسعه 
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وارداتیپتروشیمیمحصولاتارزشمتوسط
صادراتیپتروشیمیمحصولاتارزشبرابر3

(آمار گمرک)

سادهمحصولات ساده با تکنولوژی های 



ایران 
یورومیلیارد 12

2017-ارزش فروش محصولات پتروشیمی در مناطق مختلف
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Georg Fischer-Switzerland

Sales 2018: 4.5 B$

Employee: 14’678
more than 30 countries 
with 140 companies.

Design Mobile AppsMedia Solution

لیمریشرکتی بزرگ در صنعت لوله های پ
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Advanced Drainage Systems (ADS)-1966

Products

Detection/Infiltration

Post Tension

Mining

Airport/ Military

Commercial/Residential/Institutional

Agriculture

Landfill

Railway

Sanitary

Sports Turf & Golf

Streets & HWY / DOT

Markets

PVC Pipe
Home & Retail



ارزیابی 
مولفه های فناورانه و نوآورانه 

صنایع لوله های پلیمری
شرکت تولید لوله های پلیمری31
(پلی اتیلن، پی وی سی، پلی پروپیلن) 
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نفر99تعداد شرکت های تا 

299تا 100تعداد شرکت های بین 

499تا 300تعداد شرکت های بین 

نفر500تعداد شرکت های بالای 

کارکنانتوزیع تعداد شرکت ها به تفکیک تعداد

(20%)

(33%)

(7%)

(40%)

اندازهدرعموماهاشرکتگیریشکلSMEاندازههماندرماندنباقیوها.
بنگاههاشدنبزرگجهتدردولتسویازملموسبرنامهوبنگاهیتحرکفقدان
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طیسوال30ازبیش
یریگاندازهوپرسشنامه

توانمندیهایمولفه8
درنوآورانهوفناورانه

یارزیابجهتها،بنگاه
زافاصلهوموجودوضع
یصتشخبهمطلوبوضع

میزانبرآورد:مدیران
یتهااولوترتیبوشکاف
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صنغتی

توان  
یادگیری

توان پیوند
و شبکه سازی

توانمندیهای  
مکمل

همولفه های توانمندی های فناورانه و نوآوران
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(PI)گذاریسرمایهازپیشتوانمندی
جستجوییاR&Dانجامای،حرفهسنجیامکانمطالعاتتدوین

برایقیحقو-فنیتوانگذاری،سرمایهزمانبندیبرنامهفناوری،
فناوریروزآوریبهوکسبفناوری،صاحبانبامذاکره

1

(CC)مکملهایتوانمندی
ارائهندها،بر/برندتوسعهبازارسازی،توانتوزیع،هایکانالایجاد

ومحصولتوامانارائهوسازییکپارچهفروش،ازپسخدمات
رایبحقوقیقابلیتهای،(خدمتدرچارچوبمحصولارائه)خدمت

مواردسایرولیسانس،اعطایپتنت،ثبت

دو مولفه مهم توانمندی فناورانه و نوآورانه

8
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کردعمل-تحلیل ماتریس اهمیت

عملکرد(ایعصنمهندسیفرآیند،مهندسیمحصول،مهندسی)تولیدتوان
اهمیت:کملوبمطوموجودوضعبینشکافدارد،پلاستیکدرمطلوبینسبتا

.نشودآنهارتقااصرفمنابعاین،ازبیشلذا:مدیراننظرازپاییننسبیطوربه

شکافبالاترینگذاری،سرمایهازپیشتوانومکمل،هایتوانمندی
مدیراناذهاندرمطلوبوموجودوضعبین

ازگیرییاداولیه،موادوبازارباتطبیقعملی،)یادگیریتوانمورددر◄
دلیلبه،نسبیتوانعلیرغم(صادراتازیادگیریکننده،مصرفومشتری
بالاستمدیراناذهاندرشکافبالا،اهمیت
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و نموداراولویت عوامل میان وضع موجود
.روش3مطلوب به تشخیص مدیران، به 
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PI       :پیش از سرمایه گذاری
LN    :توان یادگیری

IE      :مهندسی صنعتی
PE      :مهندسی محصول
LK     :پیوند و شبکه سازی

Exe   :اجرای پروژه
PR    :مهندسی فرآیند√
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34%

42%

11%
13%

محصول جدید3تا 1

محصول جدید10تا 4

محصول جدید20تا 11

محصول بیشتر21

توزیع شرکتها بر حسب تعداد محصولات جدیدی که  
آغاز شدهسال گذشته2در تولیدشان 

ردنوآوریمتوسطعملکرد
.ندهآیدرکاهشولیگذشته

بزرگشرکتهای

.  ی ها هستندصحت نظر شومپیتر که بنگاه های بزرگ منشا اکثر نوآور
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47%

33%

7%

13%

محصول جدید3تا 1

محصول جدید10تا 4

محصول جدید20تا 11

محصول بیشتر21

توزیع شرکتها بر حسب تعداد محصولات جدیدی که  
آغاز می شودسال آینده2در تولیدشان 

یمعرفدنبالبهکهآنهاشدیدافزایش
اندآیندهدرنواورانهمحصولحداقل

گبزرشرکتهای



http://media.mehrnews.com/old/Original/1392/03/0 

https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/3/36/Mountain_rescue_01.jpg/350px-

Mountain_rescue_01.jpg 2/IMG14191185.jpg سوم
نوآوری محصول

اول 
نوآوری فرآیند

دوم
نوآوری مواد اولیه

چهارم
نوآوری بازار

منتخبتراکم نوآوری های مشاهده شده در بنگاه های 



ارزیابی سطح فناوری

شرکت های تولیدی لوله های آبیاری

شرکت22
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ه  توانمندی های فناورانخوشه  4
خوشه اول

(شرکت4) 
گذاری قویسرمایه 

تولید قوی
قوییادگیری و تطبیق 

خوشه دوم
(شرکت8)

گذاری خوبسرمایه 
تولید خوب

طو تطبیق متوسیادگیری 
خوشه سوم

(شرکت6)
گذاری متوسطسرمایه 

تولید متوسط
طو تطبیق متوسیادگیری 

خوشه چهارم
(شرکت4)

گذاری ضعیفسرمایه 
تولید ضعیف

فو تطبیق ضعییادگیری 

داده کاوی و خوشه بندی بنگاه های لوله های آبیاری

توان سرمایه گذاری
مطالعات امکان سنجی•
جستجوی فناوری•
یهمکاری با تامین کنندگان فناور•

توان یادگیری
ان و بازاریادگیری از تامین کنندگان، مشتری•
تطبیق با مواد واولیه و ماشین آلات•

توان تولید
مهندسی معکوس•
بهبود محصول•
بهبود فرآیند•
پایش بهره وری•
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ضعیف ترین خوشه: خوشه چهارم

جستجوی فناوری•
مهندسی معکوس•
بهبود محصول•
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ضعف در جستجوی فناوری: خوشه چهارم  و سوم 

خیلی ضعیف  در
جستجوی فناوری•
مهندسی معکوس•
اوریهمکاری مستمر با تامین کنندگان فن•



27

ضعف در تطبیق مواد و ماشین آلات  : مقایسه خوشه ها
یان،مشترازیادگیریبرای
بایدبازاروکنندگانتامین
امانجبهتریریزیبرنامه
شود

خیلی ضعیف  در
جستجوی فناوری•
مهندسی معکوس•
تطبیق با مواد اولیه و ماشین آلات•



28

تواننظرازموفقشرکتهای
ازییادگیر،نوآورانهوفناورانه

شینماکنندهتامینومشتری،بازار
یدشدضعفبقیهوبالاستآلات
.دارند

بودبهفناوری،جستجوی
تصنعکلدرنیزمحصول

.نداردمطلوبیوضعیت

ردفرآیندبهبود
عیتوضنسبتاصنعت
.داردمطلوبی

قوی ترین خوشه: خوشه اول 



ری و نوآوریتوسعه فناوتوصیه به مسئولین دولتی جهت 

ارسالرز،انرخدررشد،درثباتکلان،اقتصادشرایطتثبیت
انهسردرآمدبهبودوبازارهاواقعیرشداندازچشمازعلائم

صنایعمناسباتظیمتنبویژه،تجاری/صنعتیسیاستتکلیفتعیین
فناوریوهاررشتهزیتوسعهاولویتهایتکمیلی،صنایعبابالادست

صنایعملیشرکتماموریتکاملتغییردست،پایینصنایعدر
دستپایینصنایعتوسعهسازمانبهپتروشیمی

نایعصنوآوری/یادگیرینظاممختلفاجزایکردنهماهنگ
نسانی،امنابعزیرساختها،)پلیمریهایلولهصنعتخصوصا

ولاتمحصویژهبهصادراتراستایدر(....پشتیبانصنایع
نوآورانهوجدید



خصوصیتوصیه به انجمن ها برای تقویت بخش 

دولت،قشنکردنمشخصوصنعتتوسعهاستراتژیتدویندرمشارکت
وناوریفجایگاهبارابطهدرهابنگاهوهاخوشهتخصصی،هایتشکل

صنعتهایبنگاهرقابتیعملکردبراینوآوری

وآوری،نوفناوریحوزهدرکوچکوبزرگهایبنگاهنیازمیانتفاوت
هاخوشهقالبدرآنجبرانیامقیاساهمیت

برایرینوآو/یادگیرینظامنهادهایوساختارهاتوسعهوارتقاءهدفبا
آموزشور،بازاتحقیقاتمرکزایجادبامشخصگامیبرداشتنصنعت،
وسعهت)یادگیریچرخهدرلازمهایمهارتکسبجهتانسانینیروی

.(صادراتبرتاکیدبابازاریابیمحصول،طراحیفناوری،

منجریطیمحزیستالزاماتونانوییتحولات:آتیتحولاتازاستقبال
.شدخواهدکاروکسبالگوهایدرایگستردهجابجاییبه

هانگاهببندیرتبهدرنوآوریوفناوریبامرتبطعواملدادندخالت



یتوسعه فناوری و نوآورتوصیه به بنگاه ها جهت حرکت در مسیر 

مسیربهویژهوجهتبابنگاهتوسعهاستراتژیتدوینفعلی،شرایطعلیرغم
نوآوریوفناورییادگیری

باوآوریندربازاربعُدبهتوجهبرایشدهزمانبندیومدونریزیبرنامه
وسازیبازاربرندسازی،توزیع،کانالهایایجادبازار،تحقیقاتانجام

صادرات

ماتخدومشاورهباهمراهمحصولفروشجهتلازمتوانمندیهایایجاد
.محصولفروشجایبه(Solution)حلراهارائه.بستهیکچارچوبدر

دیهایتوانمنازاستفادهوهاآپاستارتبنیان،دانششرکتهایادغام
آنهادانشی

آنهاازیسمندنظامویادگیریتجاربانباشتبرایسازمانیواحدایجاد

تولیدویطراحبهورودوبنگاهدراستفادهبلاهایظرفیتبکارگیری
ایمنطقهبازارهاینیازتفکیکبهمتنوعهایلوله

وارزیابی،دجدیهایفناوریشناساییمحصول،توسعهبرنامهبامتناسب
آنهاجذب
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دهندموضوعاتی که مدیران بایستی اهمیت ب

موسساتبافناورانهوعلمیروابطبرقراریS&Tمحصولدرنوآوریجهت

لجستیکهایتوانمندیارتقاء

(زیعتوهایکانالوسازیبرندبازارسازی،)مکملهایتوانمندیارتقاء

صادراتیمدیرانتربیت

(رجیخاداخلی،)فناوریصاحبانبااستراتژیکاتحادهایکردنبرقرار

جدیدهایفناوریکسبوجستجوبرایکاریوسازایجاد

دیگرانبهخودفناوریلیسانساعطایتوان

بهدادناهمیتStreching Equipment



سپاس فراوان

33


