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  سرررکرر     هرر   ولرر  :  فررنرر ور    سررر     جررنرر  
  گرریرر نرر    رر     سررر    برر   را  گرر ار  سررر  رر  رر  

 ا  ا  ب ا  ته   ه  و ه ف ص 
فناوردنه باشتا، حتهنه   ر  بی، بتش دز آنسه نمادشتاایی دز آرید   تتکاور یا    ۲۰۲۵روز نخست  روداد  یتکس  

یا  تخصتصتی، تگکاویا  ردیدی   و رونمادی دز دک پارد ددم نود   ر دقکصتا   دیتکا  یاانی بو   پتا  دحت ی  ه دز پن 

شتالا باولا دحتاسا  رتتتا، ودحتو و غتیقاب  دنسار دتت و  وردلا ط دی یاانییا  م ی به توش میحکی طیدحی غیفه

یتا، منتافم م ی و م حتتا  پلوپ تکتسی دتتتت   ته مستتتتی فنتاور  بته پتادتالا رتتتتتتام دتتتت   دمیوز، دد  قتار   و ت 

  نا یا  بزرگ فناور  رد تعتت  مییا  ب ناما  شی  یا  تأمت  و دتکیدتژ تذدر ، معمار  زنیتیمتیماده

یا  یادا، ب سه بی تتی  یا دا د اوردکم ر ردییویا  می ز تیار  یاانی  بی، تگکمالا غا ب نه بی تتی تتی   پی دزنام

مکمی ز بو   رقتابت  فزددنتام    ”یتا  حتتاتی نکی  بی زدیتتتتارت “و    ”رو  گتادی فنتاوردنته“،  ”دمنتت  م ی“مگتایتمی وولا  

 تار تداد  شتتام،  دای دک پادام  ور تتت  تما   ”ینگ تتتی  فناور “متالا ددالا  مکهام و وت ،  ه د نولا به دک 

دد     نا یا  دتتکیدتژدک مینتست   ب سه به نتیو  مهی ه دحت ی بازدر تداد  شتام و تتادی  شتوریا رد ود در به دنکخا 

یا  ثیو  م ی قارتمنا به حتتتور  یافمنا به تتتتم   تغتتی بنتا د ،  ه  ر آلا تتتتیماده  و کی دز طیدن حتتتناو  

 ینام آلا دتت   ه منان بازدر شتو ، نشتالایا و رددانش  ودنکومی یادد  مییا  یادی ماننا یوش مصتنو ی، نتمهحوزم

دنادز یادا یمزمالا حام  تاادایا   و اریا  ددیدنی، دد  وشتتمبید   ستتب  یا  رو  رد به منان قار   د م دتتت  

 یا بید  بقا و رشا  ر دد   وردلا پیت طم حیور  دت  د  دت   ه  ر   قتن آلاتابقهیا  بییا  و فیح 

 :نقل قول   

یتا  ر  یحتتته فنتاور ، دسی دز بتا مهتاو  شتتتالا بو یته"

یا، فیدتی رفک  دز تذدر یا  دحتت ی بید  تویته تتتیماده  تا

ور  و مشکی  دت     تمی ز حیف یا  تنکی ما ی، بایممعتار

تی  دز تأثتید  تودنا به دز  تت   د لا  داتام وتتتمبی آناا می

 "فناور  منیی شو  

 1- ۲۰۲3  تزدرش رونایا  فناور   د ود ، -                                

 

 

 
1 https://www.deloitte.com/us/en/insights/industry/technology/maximize-tech-investments-by-safeguarding-tech-budgets.html 
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  ر  ک نگ ه  روز اول 

 یبستتکالا و دمارد ، به  ر یا  ثیو  م ی راورمتانه، به ودژم  حتتناو   گذاری اسرتراژیه  دوتت: جهش سررااهه ● 

یا   دنا و تتیمادهیا   دیتکا  تداد  شتامیا   تتم یوش مصتنو ی و زدیتتار تأمت  ما ی پیوپمبازدایدلا دحت ی  ر 

  ننا د   ر فناور  تزردن می  نی رد بید   تکتابی به ریدی  مناقه

یا  ونام تکی آمیدسا و وت ، شی   مکقاب یا  تیار   تتات   ژشدهد جنگ ژراشه و بازآراه: زنجیره ژأاین  ● 

یا و یا  تتاز  تو تا نتمهیا  تأمت  رو   ی م دتت   رونا غا ب، حی   به تتم  بومیرد ود در به بازنای   ر زنیتیم

 یا  پلوپ تکتسی به  شوریا  رقتب دت   ایش ودبسکای

د کمتا   بته یتا  پلوپ تکتسی و بیثدتاتی ر بهدوحته بی  هرای ییراتمرک: جرهرا  سررراراهره بره سررمر  داراه: ● 

 یا  ه یا نشتالا میبتنیتذدر   ر حوزم دقکصتا  غتیمکمی ز شتکا  تیفکه دتت   پتشیا  ما ی تتنکی، تتیمادهتتتستکم

مت تار   لار  دور   ۱۵۰دز میز  ۲۰۲۵و ب  چت   ر تتا      دیتکا یا  درزتذدر  رایپذدی  ر دتتکارتا حیم تتیماده

 رودیا  ی  

د   ر حتا  تتاود  و دیید   یتا  ر تتتتیدتتتتی یاتالا بته طور فزددنتام و ت   حراکمیر  دهجیتراه بره ا رابره اانیر  ا :  ● 

یا   دیتکا  م ی یستکنا  تتاز  مید ز  د م و نتار  بی زدیتتار یا  فیدمیز ، بومیقودنتنی بید   نکی  ییدالا  د م

 دد  رونا، حا مت  بی فضا   دیتکا  رد به دسی دز در الا دح ی دمنت  م ی تداد   ی م دت  

ظایی میزد،  دد  واار رونا به  

 ر ودقم دبعا  مخک ف دک پادام  

تی یستتتکنتاو فیوپتاشتتتی   متن

یتاتتانی  متقتتتتا     ۲د تکتمتتا   ر 

ینتگ تیتار  و فنتاوردنته متتالا  

 ینام  یا  بزرگ، نشتتالاقار 

یتا بته دستادای  د کمتا    و ت بی

د کما  ،  شتوریا  دتت   دد  بی

تیددی فناوردنه( و  نکی  میزیا   دیتکا  رو  )حا مت   دیتکا (  یا  فناوردنه مسکق  )م یرد به تم  تارک  د وتتسکم

 ننام دقکصتتا   یا  راریی دتسا  ننا  یمزمالا، رشتتا رتیمیا دا فناور تودننا به زدیتتتار  یا، زدید  دای نمیتتتو  می

د  به  د کما   می   به ناا یا  ما ی مکمی ز و  و کی دتتت   ه به طور فزددنامغتیمکمی ز و درزیا   دیتکا ، بازتابی دز بی

بنابیدد ، رودد  دحتتت ی روز دو  یتکس ،    تتینا یا( مور  دتتتتکگا م قیدر می نودلا دبزدریا  فشتتتار پلوپ تکتسی )ماننا تهیدم

دتتتت   ته  ر دثی دد  بهیدلا د کمتا ،  ر حتا  بتازمعمتار  بنتتا د     (The Great Decoupling)  ”یتاددی بزرگ“ دتتتتکتالا  

 دقکصا   دیتکا  یاانی دت  

 
2 https://www.edelman.com/trust/25years 
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 گ ار س       و همک ره   ف ص                

 

   صررنرو ر     هروش :  نرووور    از  فر اتر     سررر برقر    روز: "ترلرلریرل پرنرل  
:  قر ر    تر   تلقیق   از"    و  "  جهر ن   اقتصرر      جر     تنظیم   و  ژئوپلیتیرک 

  نو  از  را  ه   ل   و  ب زاره    ک    صرنو     هوش  و   میق   فن ور   سر تت  
 " کنن    تع  ف

تذدردلا تتتیمادهردیتالا و حتتاحب نتیدلا، یا  روز دو ، با حضتتور  تید  پن دسی دز مام

و ی، دروپا و راورمتانه، به بیرتتی تأثتی فزددنام پلوپ تکتک بی تصتمتما   بییستکه دز تتت تسولا

 نناتالا دد  بو   ه ردستک پلوپ تکتسی تذدر  پی در   پتا    تا  و دیماع شتی  تتیماده

د  نتستتت ، ب سته بته دتک مکغتی دحتتت ی  ر یی ته تت   دای دتک  تامت  رتاریی دتا حتاشتتتتته

تودلا دک دتتکارتا  رد تناا بی دتتا  فناور ، تتم و  تذدر  تداد  شتام دتت    دای نمیتتیماده

یا یستکناو زنیتیم تأمت  دد  شتی   تا وه بازدر آلا درزدابی  ی   د نولا تتودلا    تا  دد 

پتذدی دتتتت ا آدتا متا ستت  معنو  آلا  ر معی  رای یتا  تیتار  آتتتتتتبحتا  ر بیدبی تنش

 یا قیدر تتی امصا رم تتاتی قیدر  در ا آدا بازدر یاف آلا ممس  دت  ته  تأثتی تهیدم

 گ ارا  و     ا  ا  ان :ب ا  س      ک رب   ه   توصی 

شتو ، تعمتن رودب  یا  قار  تقستتم می ر یاانی  ه به ب و   ای های انطقهبخشر: به اشرارک اوتوه  (۱

یا  فناور   ر راورمتانه، به ودژم  شتوریادی  ه به  ندا  مستتی  مستکق  دز رقاب  آمیدسا و وت   با د وتتتستکم

(  +BRICSیمچنت ، تمی ز بی بازدریا  نوظاور )ماننا  شتوریا   ضتو  یستکنا، دک دتتکیدتژ  یوشتمنادنه دتت  

 تودنا ردسک رد  ایش  یا یا  پلوپ تکتسی غی  یسکنا، می ه  مکی  رتتی تنش

بته یتا  تمی ز بی بتازدریتا  مصتتتیفی  ته بته شتتتا  تهت  تتأثتی    ”آورژرا “هرای  گرذاری در بخشسررراراهره (۲

یا  بنتا د   ه بید  دتتکق   م ی حتاتی یستکنا، تذدر   ر فناور نوتتانا  دقکصتا   یاانی قیدر  درنا، تتیماده

، فنتاور  تتتت مت     (AgriTech)یتادی متاننتا فنتاور   شتتتاورز   بتاز یی پتادتادرتی  رودیتا  دشتتت   حوزم

(HealthTech)   تتاز   یستکتک، نتازیا  دتتاتتی  شتور رد بیطیف  ی م و یا  دبی   در ی و باتنه، زدیتتار

 یا  راریی قیدر  درنا  مکی  ر معی  شو 

دبزدر  دز تتتستکم ما ی تتنکی بید  د ما  با تویه به دتتکگا م   اسرتااده از دد  ژمرک: به دنوا  ه  سر:ر  (3

تودنا  شتام مییا   دیتکا  غتیمکمی ز، ب  چت  و دبزدریا  ما ی تو نتزمتذدر   ر  درددیفشتار تتتاتتی، تتیماده

 یا  تتسکم بانسی یاانی  م   نا ثداتی ر بیدبی بی (Hedge)به  نودلا دک دتکیدتژ  پوشش ردسک 
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  و ن ه است رت پ
اسررتر رتر پ قزاقسررتر ن  و ا   کر نر ل  نو   ب ا  تسررهیرل تجر ر     

  سیا  ا  و اورا
ای یرارد درری ایرا  اهرا  و ادیررای اژحرادهره    ۳گرذاری ژجرار   هرا برای ژحق  هرد در بحبوحره ژش 

ژواند به دنوا  اب:اری ک یدی برای ریع اوانع ژ  در ق:اقسرتا  ا:ه  اسرتارژا  یین  یا، اقتصرادی اوراسر 

،  ه دک پ کگی  ما ی مدکنی بی یوش مصتتنو ی و منادن با    (Ailat) " آد    "دتتتکارتا   اات: و بانک: دمل کند.

یا  متالا بازرتانالا ددیدنی و دوردتتا  دحو  شیدع  دت ، دد  ظیفت  رد  در   ه به  نودلا دک  انا  ما ی مارلا، تید نش

رد تستات  بخشتا  با تویه به دییددی شتالا تودفقنامه تیار  آزد  متالا ددیدلا و دد  دتها ده، نتاز به ردیساریا  پی در   

 تودنا دد  ر ء رد پی  نا شو  و آد   میدم  و  ارآما بتش دز پتش دحسا  می

دد  پ کگی  نوآوردنه با دردله راما  ما ی دتتت می، دز یم ه ردیساریا  پی در  

یا   یا  مشتکی ، فیحتکی منهصتی به فی  بید  شتی  و تأمت  ما ی بید  پیوپم

بته بتازدریتا  مناقته آور  تتا بتا  دور دز مهتاو دت ددیدنی فیدیم می یتا  بتانسی، 

تودنا به معنا  ددیا  دک مستتی ما ی   تتکیتتی پتاد  ننا  یمسار  با آد   می

یا  مکقاب  و توتتعه رودب  تیار  پادادر  تذدر شتگاف و قاب  د کما  بید  تتیماده

یا  دقکصتتا    دیتکا  متالا ددیدلا و  باشتتا و نقش مامی  ر تقود  زدیتتتار 

 ، به ودژم قزدقسکالا، ددگا نمادا تا شوریا   ضو دتها ده دوردت

 

 

 

 

 

 

 

 

 

پژوهی معاونت مطالعات اقتصادی و آینده   



 ۲۰۲۵  اکتبر 1۳ دوشنبه،  |  1  شماره
 

 

 

 
 

 

    گ ه ک رشن س 
نقاه  اگی  ر تاردخ دقکصتا   دیتکا  دتت   پادانی بی  صتی  ۲۰۲۵روداد  یتکس  

بتنی بته فنتاور  بتاولا میز و آغتاز  بی  وردنی  ته  ر آلا پلوپ تکتتک، معمتار  روش

 یتا   و مگاو    تتا   ته  ر تمتا  مدتاحتا روز دو   نتتا   دیتکتا  رد شتتتست  می

 ”حا مت   دیتکا “و   (Techno-Nationalism) ”تیددی فناوردنهم ی“دنادز بو ، طنت 

(Digital Sovereignty)   یا  دای دحتا حا  آ ا متک نتستکنا، ب سه به دد   یستکنا

یا  شی کی  دحتو  بنتا د  تخصتتس تتیماده، طیدحی زنیتیم تأمت  و تاود  دتتکیدتژ 

د م  ی قیدر  یا  بت یاتت  ته  فشتار تهیدمدنا  بید  دقکصتا  ددیدلا  ه تتا شتامبا   

یا   دد  تغتتی یاانی دک شتتمشتتتی  و ده دتتت   دز دک تتتو، تشتتادا تنش در ، 

دما دز تتتتو      نا تی مییا  فناوردنه، دنزود   شتتتور رد  متنبنا ب و پلوپ تکتسی و  

طور مکناقضتتی، دتتتکیدتژ   دیدنه و مدکنی بی حتتیور ف رو  گادی   دای، دد  رونا به 

تسه   نا   ر یاانی  ه به تتتتی    ر حا  تسهدقکصتتتا   و فناوردنه ددیدلا رد تأدتا می

  ” دتتتتکق    م تاتی“و  ”آور تا “یادی  ه بی شتتتالا دتتتت ،  شتتتوریا و شتتتی  

رقابکی یادا   ستتب رودینا  ی   یتکس  دمستتا  دنا، مزد   تذدر   ی متتتیماده

نشالا  د   ه دد  مگایتم،  دای نه دک دنکخا ، ب سه دک حیور  دتکیدتژدک بید  یمه 

 بازدایدلا یاانی دت  
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